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Ordre	du	jour
• En	apprendre	davantage	sur	les	pêches	pratiquées	par	votre	communauté

– Volet	des	pêches	à	des	fins	alimentaires	 et	volet	économique	de	l’accord	
concernant	la	Stratégie	relative	aux	pêches	autochtones

– Autres	activités	 de	développement	 économique	 liées	aux	pêches

• Comprendre	l’initiative	des	pêches	commerciales	intégrées
– Création	d’entreprises	 et	gouvernance	des	entreprises
– Emploi,	formation	et	renforcement	des	capacités	en	matière	de	gestion
– Diversification	et	expansion	(pour	l’avenir)

• Mettre	en	place	l’Initiative	des	pêches	commerciales	intégrées	du	Nord
– Partie un :	Création	d’entreprises	et	renforcement	des	capacités	(planification,	

échelle	 de	l’entreprise,	savoir-faire	de	l’industrie)
– Partie	deux :	Création	d’entreprises	 et	renforcement	des	capacités	(compétences	

en	matière	de	gestion	et	formation	des	pêcheurs,	besoins	en	matière	
d’infrastructure)

• Conclusion	et	prochaines	étapes
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Parlez-nous	de	vos	pêches	
commerciales	et	de	vos	aspirations	

en	tant	que	chefs	d’entreprise

3



Programme	des	Initiatives	des	pêches	
commerciales	intégrées	de	

l’Atlantique,	du	Pacifique	et	du	Nord
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Initiative	des	pêches	commerciales	intégrées
• Les	pêches	commerciales	qui	ont	fait	leurs	preuves	peuvent	stimuler	le	

développement	socio-économique	et	l’autosuffisance	des	communautés	
autochtones.

• Axée	sur	le	renforcement	des	capacités :
– Planification	et	création	d’entreprises
– Formation	dans	les	domaines	de	la	pêche	et	de	la	gestion
– Occasions	d’expansion	 et	de	diversification	 des	activités	

• Les	premières	années	ont	été	axées	sur	la	planification	et	la	création	
d’entreprises,	tant	dans	l’Atlantique	que	dans	le	Pacifique.

• Les	clés	de	la	réussite :
– Équipe	de	soutien	à	la	création	d’entreprises
– Comité	de	gestion	comprenant	des	membres	des	communautés	autochtones
– Structures	de	gouvernance
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Les	bases	du	succès
Le	fait	d’avoir	accès	à	des	occasions	de	développement	 économique,	
comme	l’accès	aux	pêches	commerciales,	ne	garantit	pas	le	succès	
économique	à	long	terme.	Ces	bases	renvoient	à	des	compétences	et	à	
des	pratiques	particulières	en	matière	de	gouvernance,	 ainsi	qu’à	des	
structures	de	gouvernance.

Les	initiatives	régionales	des	pêches	commerciales	intégrées	
permettent	aux	communautés	 autochtones	de	renforcer	 leur	capacité	
à	pêcher	(si	elles	ne	possédaient	pas	déjà	cette	capacité).	

Les	programmes	 permettent	également	aux	communautés	d’appliquer	
des	systèmes	administratifs	modernes	qui	offrent	des	moyens	aux	
membres	de	la	communauté	de	participer	aux	activités	de	pêche	
commerciale	et	d’en	bénéficier.



Le	programme	du	Nord
• Mise	à	profit	les	leçons	retenues	et	les	pratiques	exemplaires	des	

programmes	de	l’Atlantique	et	du	Pacifique :
– Ce	sont	les	organisations	autochtones	appropriées	qui	exécuteront	 le	programme.
– Équipe	de	soutien	à	la	création	d’entreprises
– Paramètres	de	rendement	(p. ex.,	emplois,	revenus,	compétences,	etc.)

• Répond	aux	besoins	et	enjeux	uniques	des	participants :
– Frais	généraux	particulièrement	 élevés	
– Saison	de	pêche	courte

• Éclairé	par	des	groupes	admissibles	par	l’entremise	de	séances	comme	
celle	d’aujourd’hui
– Conception	et	développement	 en	partenariat

• Vaste	intérêt	à	participer :
– Ressources	 limitées	 durant	les	deux	premières	années	(nous	en	sommes	à	la	

deuxième	 année)
– Passage	à	une	étape	de	planification	et	de	création	d’entreprises.
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Mise	en	place	de	l’Initiative	des	pêches	
commerciales	intégrées	du	Nord

PARTIE	UN
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• Exercice	un :	Planification	d’entreprise
– Structures	de	gestion	de	l’entreprise
– Création	d’entreprises	et	besoins	en	matière	de	capacités
– Expertise	de	l’équipe	de	soutien	à	la	création	d’entreprises

• Exercice deux :	Échelle	de	l’entreprise
– Priorités	et	aspirations :	aujourd’hui,	dans	cinq	ans,	dans	dix	ans	et	au-delà
– Il	est	possible	d’intégrer	la	sécurité	alimentaire	et	la	distribution	alimentaire	

au	sein	du	programme
– Planification	stratégique	et	plan	de	travail	annuel

• Exercice	trois :	Savoir-faire	de	l’industrie	et	marchés
– Capacité	de	saisir	les	occasions	de	développement
– Compréhension	des	marchés	et	de	la	valeur	des	produits
– Stabilisation	des	pêches

Création	d’entreprises	et	renforcement	des	
capacités
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Mise	en	place	de	l’Initiative	des	pêches	
commerciales	intégrées	du	Nord

PARTIE	DEUX



Création	d’entreprises	et	renforcement	des	
capacités

• Exercice quatre :	Formation	à	la	gestion	d’entreprise	et	acquisition	de	
compétences
– Gestion	opérationnelle	 des	pêches	et	gestion	de	projets
– Gestion	financière	et	gestion	des	ressources	humaines
– Planification	stratégique	 des	entreprises	et	prise	de	décisions	éclairées

• Exercice	cinq :	Formation	des	pêcheurs
– Compétences	 relatives	au	prélèvement	 efficace	et	en	toute	sécurité	de	diverses	

espèces	 de	poissons	et	de	mollusques	et	crustacés
– Capitaines	 qualifiés	et	équipages	possédant	des	compétences	 en	matière	

d’entretien	des	navires

• Exercice six :	Besoins	en	matière	d’infrastructure
– Navires,	sites	de	débarquement,	 installations	 de	transformation,	etc.
– Rédaction	d’une	proposition	de	projet
– Harmonisation	avec	la	planification	stratégique	 d’entreprise	et	 le	plan	de	travail	

annuel
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Mise	en	place	de	l’Initiative	des	pêches	
commerciales	intégrées	du	Nord

CONCLUSIONS	ET	PROCHAINES	ÉTAPES



Résultats	mesurables
• Vont	au-delà	des	résultats	essentiels :

– Création	d’emplois,	y	compris	ceux	qui	ne	sont	pas	liés	à	la	récolte	du	
poisson

– Diversité	d’emplois,	allant	des	emplois	saisonniers	aux	emplois	à	temps	plein
– Faible	roulement	au	sein	des	équipages	et	des	équipes	de	gestion
– Professionnalisation	et	fierté	accompagnant	les	choix	de	carrière
– Avantages	pour	les	communautés	(investissement	dans	les	priorités	des	

communautés)
– Innovation	et	efficacité	des	activités	d’entreprise
– Navires	et	équipement	bien	entretenus	et	à	niveau
– Capacité	de	composer	avec	les	enjeux	auxquels	est	confrontée	l’industrie
– Pensée	critique	et	prise	de	décisions



Prochaines	étapes
• Fin	de	la	mobilisation	de	l’Institut	au	mois	de	novembre

• Planification	des	rapports	intérimaires
– Avant	l’achèvement	de	la	phase	deux	du	rapport	d’examen	des	

programmes	autochtones

• La	rétroaction	est	toujours	bienvenue.
– Un	document	de	travail	est	affiché	sur	le	site pechesautochtones.ca
– Courriel :	feedback@indigenousfisheries.ca
– Les	lignes	de	communication	sont	toujours	ouvertes


